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»experience at work




.. ist der hochstmogliche Nutzen fir unsere Kunden bei der Ubernahme von Aufgaben im Man-
agement, in der Beratung von Organisationen, bei der Durchfiihrung massgeschneiderter
Trainings sowie in der Begleitung/Coaching von Fihrungskraften und in der Durchfiihrung von
Akquisitionen

.. wird durch unser Netzwerk aus erfolgreichen Unternehmerlnnen mit eigener langjahriger
praktischer Erfahrung gesichert

.. berucksichtigt die Erfordernisse von Mensch und Organisation gleichermalf3en




KARL KOCH

K(( CONSULTING

Management

Management auf Zeit

Ubernahme von Management - Funktionen in
Fallen, wo vorhandene Ressourcen und/oder
Kompetenzen nicht ausreichend vorhanden
sind, abgestimmt mit Eigentumern/Geschafts-
fuhrung; eigenverantwortliche Durchfuhrung
Ubertragener Aufgaben oder klar abgegrenzter
Projekte bzw FUuhrung Ubertragener Aufgaben-
bereiche.

Sanierungsmanagement

Ubernahme der befristeten Unternehmens-
fihrung in Sanierungsfallen mit dem Ziel, das
Unternehmen wieder nachhaltig wettbewerbs-
fahig zu machen. Dazu gehdren alle betriebs-
wirtschaftlichen, steuerlichen und rechtlichen
Massnahmen zur Problembewaltigung.

Krisenmanagement

Ubernahme eigenverantwortlichen Krisenman-
agements. Krisen treten in Unternehmen oder
in Teilbereichen eines Unternehmens oder in
Projekten auf und sind als existentielle Bedro-
hungen definiert. Die Aufgabe des Krisenman-
agers ist es, diese Bedrohungssituation rasch
zu bewaltigen, damit das Unternehmen danach
wieder ,,normal” weitergefihrt werden kann.

www.karlkochconsulting.com



Developmen

Unternehmensentwicklung

In der Unternehmensentwicklung bestimmen
viele Faktoren die weiteren Schritte. Wir un-
terstitzen Sie bei der Definition und Umset-
zung der wesentlichen Erfolgsfaktoren mit un-
serer personlichen Erfahrung, die wir in einer
Vielzahl ahnlich gelagerter Projekte und Auf-
gabenstellungen gesammelt haben.

Wir bieten lhnen Experience in folgenden
Themenbereichen:

o Strategieentwicklung

o Mergers & Acquisition

° Finanzierung

° Beteiligungen

Unternehmenskultur

Der Erfolg eines Unternehmens hangt nicht
nur von den Produkten, der Technik oder der
Organisation ab, vielmehr ist entscheidend,
wie jeder einzelne Mitarbeiter diese Produkte,
diese Technik und das Wissen um Markt und Or-
ganisation einsetzt. Eine gute Unternehmens-
kultur fuhrt in der Motivation der Mitarbeiter
und deren ldentifikation zum Erfolg und ist oft
der entscheidende Wettbewerbsvorteil.

Wir unterstutzen dabeiden notwendigen Change-
Prozess zur Weiterentwicklung der Unterneh-
mens- und damit der Fuhrungskultur durch
Entwicklung klarer Ziele, Definition des lang-
fristigen Veranderungsprozesses, Moderation
der Wertediskussion und Coaching von Fih-
rungskraften und Projektgruppen.
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Organisationsberatung

Unternehmen unterliegen einem stetigen Wan-
del im Umfeld und sind gezwungen, sich rasch
anzupassen, um wettbewerbsfahig zu bleiben.
Diesen Anpassungsprozess zu steuern, die Struk-
turen des Unternehmens weiterzuentwickeln
unter Berucksichtigung der Unternehmens-
historie, der handelnden Personen und der im-
pliziten und expliziten Prozesse ist die Heraus-
forderung.

Unsere Aufgabe ist die Begleitung von Unter-
nehmen in diesem Anpassungsprozess durch
das Einbringen unseres Know-Hows aus &hn-
lichen Aufgabenstellungen in Workshops, Pro-
jektgruppen etc.

Prozessoptimierung
& Effizienzsteigerung

Die Ablauforganisation ist das ,,operative Ruck-
grat” eines Unternehmens und definiert die Art
der Zusammenarbeit Uber Abteilungen hinweg.
Bei der Prozessoptimierung werden diese Pro-
zesse erfasst, neu definiert, optimiert und da-
mit insgesamt verbessert - das gesamte Unter-
nehmen oder ein Teilbereich kann damit besser
an die wesentlichen Aufgabenstellungen ausge-
richtet werden.

Wir bringen unser Know-How im Prozessma-
nagement sowie Branchen-Know-How in das
Unternehmen ein und gestalten gemeinsam
mit lhrem Team die Prozesslandkarte.

www.karlkochconsulting.com



Dabei sind ,,Effektivitat”, ,,Effizienz”, ,,Produk-
tivitat” oft sehr allgemein verwendete Schlag-
worte, die eines beschreiben sollen: ,,besser
werden!”. Dieses ,,besser werden” muf} in al-
len Strukturen eines Unternehmens stattfinden,
wenn das Ziel erreicht werden soll - Kosten, Or-
ganisation, Ablaufe, Verfahren etc.

Mit der Erfahrung vieler Projekte zum ,,besser
werden” konnen wir sehr rasch in Unterneh-
men das mdogliche Potential ermitteln und sind
dann auch bei der Umsetzung selbstverstand-
lich dabei.

Projektmanagement

Projektmanagement wird immer starker als

wesentliches FiUhrungsinstrument auch in
jenen Unternehmen gesehen, die sich sonst
nicht als ,,projektorientiertes” Unternehmen
sehen. Klare Zielvereinbarungen, arbeiten in
Teamstrukturen, Fokussieren auf Ergebnis-
se u.v.m. sind die Vorteile des Einsatzes von
Projektmanagement zur zielorientierten Errei-
chung von Ergebnissen.

Mit unserer Projektmanagement-Kompetenz
helfen wir lhrer Organisation bei der Einfih-
rung und Weiterentwicklung dieses Instrumen-
tes.
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People

FUhrung & Mitarbeiter

Das wahre Kapital eines Unternehmens ist das in den Mitarbeitern “gespeicherte” Know How
sowie deren Loyalitat und Leistungsbereitschaft. Dieses Potential zu heben unterstutzen wir Sie

in den folgenden Themenfeldern:

e Beratung / Coaching zur
e Persdnlichen Entwicklung
e |_eadership - Performance
e Teamentwicklung
e Gruppendynamik

e Ausbildung / Training in
e Leadership
e Communication Skills
¢ Projektmanagement
e Prozessmanagement
e Claimmanagement
e Verhandlungstechniken
e Contractmanagement

www.karlkochconsulting.com



Karl Koch

Ausbildung
e Technische Universitét Wien, Elektr. Energietechnik
e Wirtschaftsuniversitdt Wien, Marketing

25 Jahre Erfahrung in Industrie und Handel

e Projektleiter im internationalen Industrieanlagen- und Kraftwerksbau

e Management-Karriere in internationalem Konzern; ausserdem verantwortlich fir Schwach-
stellenanalysen, Prozessoptimierung, Rationalisierung und Reorganisation von Organisatio-
nen, Effizienzsteigerung, Kauf und Verkauf von Unternehmen

e GeschdaftsfUhrer und Vorstand in dsterreichischen, internationalen Unternehmen in Industrie
und Handel

10 Jahre Erfahrung in Consulting und Training

e Geschdaftsfuhrer eines fuhrenden 6sterreichischen Beratungs- und Trainingsunternehmens;
Beratung und Training bei grof3en Osterreichischen und internationalen Unternehmen;
Schwerpunkte: Projektmanagement, Prozessmanagement, Fihrung, Organisation

e selbstéindiger Unternehmensberater; Schwerpunkte: Unternehmensfihrung, Proiektmanage-
ment, Organisationsentwicklung, Prozessmanagement, Change Management, Effizienz-
steigerung, Mergers & Acdquisition, Coaching
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Das Netz

Kundennutzen durch Synergien im Netzwerk:

Personalentwicklung, Fuhrungskrafteausbildung, Teamentwicklung, Coaching:
Petra Eichriedler www.eichriedler.com
Mag Sylvia Gafgo www.gafgo.net

Finanzierungen, Beteiligungen, M&A, Investments:
Dr. Harald Klien www.cdiconsult.com

Steuerberatung, Kostenrechnung, Buchhaltung & Bilanzierung, Wirtschaftsprifung:
Mag. Claudia Stadler www.cst-causa.at

Projektmanagement:
Dr. Sabine Seidler www.topos-international.at

www.karlkochconsulting.com
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